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IIporpaMMa H NpaBHJIA NPOBEJEHUs BCTYHHTEBHOTO BITAHHUS
AJIA DOCTYNANMHEX B MATHCTPATYPY 0 HANPABJICHHIO 1T oBKH «MeHeKMEHT»
(Mo mporpaMme MarucTpaTyphbl «YIpaBJjieHHe IPOeKTaMu») (MHCbMEHHbIH 3K3aMeH)

BCTyTII/ITeHBHOG HCIIBITAHUE B Q)OpMC IMIACBMEHHOI'O 3K3aMC€Ha INPOBOAUTCA IO CICAYIOIIHUM
JAUCIHITIITHHAM:

- OKOHOMHYECKas TEOPpHUs

- 00U MEHEHKMEHT

HpaBHJIa IMPOBCACHHA BCTYINIHTECIBHOIO HCNILITAHUA

Berynutensuble MCIBITAHUS OUEHUBAIOTCS IO CEMUAECATHOATBPHON mmKane (MakcUMyM 35
6ajuToB 3a BOMPOC MO 00IeMy MEHEKMEHTY U 35 OalioB 3a BONPOC IO 3KOHOMH4YECKO# Teopuu, 10
6alIOB 32 0CO3HAHHOCTH BBIOOpA MpOorpaMmsbl). MUHUMAIbHOE KONIMYECTBO OaIOB, MOATBEPKIAIOLIEe
yCIIEUIHOE MPOXO0XKAECHUE BCTYIUTEIBHOTO UCIIBITaHus, cocTapisieT 20 6annos.

Kpurepru oneHuBaHus:

Kputepuu ITapameTpsl Bansl

OtBeThl Ha Bompochl 1m0 | [lonHBlE W YETKHME OTBETBl, SACHOCTh, TI'PAMOTHOCTb, 60-70
IporpamMme BCTYNUTENBHBIX | JOTMYHOCTh U3JI0KEHHUS
3K3aMEHOB o JIByM | YeTkne, HO HEJOCTATOYHO [1OJIHbIE OTBETHI 41-59
JUCHUIITIMHAM HenocraToyHo MOMHBIE, HETOYHBIE OTBETHI, HOIYCKAIOTCA 21-40

OLINOKU

HeBepHbie OTBETHI HAa BOIIPOCHI, OTCYTCTBUE OTBETA MmeHee 20

ITPOI'PAMMA
IKOHOMMYECKAS TEOPUSA

[IpenMeTr, MeTOABl 3KOHOMMYECKOH TeopuH. PriHOUHas skoHOMHKA. Crpoc, NpeaIoOXKeHHE,
neHooOpa3oBanue. PriHOYHOE paBHOBecHe M HepaBHOBecHe. [Ipou3BOACTBO U M3HEpXKKH. [1pHOBLIB.
Yucras KOHKYpPEHIUS, MOHOIONMCTHYECKAs KOHKYPEHIMs, OJUTONONMs, YUCTas MOHoNoNHs. PhHKM
TpyZa, KanuTaia, 3eMJIH.

HaunonansHOe mpoM3BOACTBO W Bocmpou3BoAcTBO. CHcTemMa HauuoHanbHbIX cueTtoB. BBII,
BH/Z, BII3, PA u npyrue u3MepuTenu pe3yabTaToB IpousBoacTBa. OOmee W 4acTHUHOE
Makpo3KOHOMHUYecKoe  paBHOBecHMe. (COBOKYNHBIH CIpOC M COBOKYIIHOE  IPEJIOXKEHHE.
MynbTUIUIHKATOp B akcenepaTop. IIMKINYHOCTh SKOHOMHUKHU. 3aHATOCTh U Oe3pabotuna. MHmsaums.
DKOHOMMYECKHH POCT U IKOHOMHMYECKOE pa3BUTHE. IHBECTUIINM U MHHOBALIUH.

DKOHOMUYECKasl IOIUTHKA FOCyIapcTBa, €€ TUNbI U BUuAblL. duckanbHas nonuTka. MoHerapHas
nonutuka. CouuanpHagd IONUTHKA. BHEIIHE3KOHOMHMYECKas IOJUTHKA. llmarexHeiii 6ananc u
BaJIOTHBIA KypC.

['naBHBIE 3Tanmbl HUCTOPUM 3KOHOMHYECKOH Teopuu. MepkaHTHIM3M. @PU3HOKpaTHYeCKas
cucrema. Knaccuueckas mxona. A.Cmut u Jl.Pukapno. Mapkcusm. MapXXUHAIUCTCKash pEBOJIOMMA.
Heoxnaccunusm. A.Mapman. KeiiHcuanckas pesomouus. [loctkeitncuanctso. Monerapusm. Illkona
SKOHOMHMKH MpeioxeHus. HoBas HWHCTHTYNHOHATbHAS JKOHOMHYECKas TEOpHS. Teopus
06IEecTBEHHOr0 BEIOOpa. DBOTIONMOHHAS SKOHOMMKA.
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IPOI'PAMMA
OB MEHE/[)KMEHT

Tema 1. CymHocTb M coepkaHue MEHEA)KMEHTA

Paznuunble mMoaXoawpl K ONPEAETICHUIO IOHATHS «MEHEKMEHT». «MEHEKMEHT» M «YIPaBICHHE:
COOTHOILIEHUE NMOHATHH. MeEHeKMEHT Kak Hayka, UCKYCCTBO, BHA HEATENBHOCTH. MEHEIKXMEHT Kak
npouecc peanuzauuy GyHKUMHA. MeHeHKMEHT Kak nmpouecc. Tunonorus MeHemxMeHTa. OcobeHHOCTH
POCCHMCKOTO MEHEIIKMEHTA.

Tema 2. IBoIOIMSA yHIPABJI€HYECKOH MBICIH

[Ipeanocsulk  BO3HMKHOBEHHS Haykd MeHemkMeHTa. (OCHOBHBIE  HallpaBI€HMs  Pa3BUTHA
yIpaBlAeHYECKOH MBICIH. 3apyOe)kHble IIKOJbI YNPaBlICHHs: HAy4HOTO YNpaBJICHHS, KiIacCHYecKas
aJIMUHUCTPATUBHAS, YEJIOBEYECKMX OTHOINEHWH, COLUANBHBIX cucTeM U Ap. CymHOCTh U COAepXaHUe
CHUCTEMHOTO IOJXOJa, OpraHu3anus Kak oTKpbITas cucreMa. CUTyallMOHHBIA NOIXO B MEHEIKMEHTE.
OcobeHHOCTH pa3BHTUS TEOPHH M IPAKTHKH MEHE[)KMEHTa B pa3NuuHbIX cTpaHax. [IpoGiaemsl u
TEHJICHLUH pa3BUTHS MeHeIxMeHTa B XX 1 Beke.

Tema 3. IIpMHUHNIBI MeHeHKMEHTA

Pasznuunble MOAXOABI K ONPENENIEHHIO COCTaBa IPUHUMIIOB MeHemkMmeHTa. CocTaB W coJepiKaHHe
OCHOBHBIX NPUHIHUIOB MeHeMkMeHTa. CyIHOCTH NPUHLMIOB, CHOPMYTHMPOBAHHBIX pa3IUYHBIMUA
Hay4YHBIMH IIKOJIaMH M HanpaBieHusMH. Bxnapg @.V.Teitnopa, A.®aiions, I'.®opna, I'.OmMepcona,
3.Mbiio, I1.[ipakepa, JIn SIkokku u ApPYTHX TEOPETHKOB H NPaKTHKOB MEHEIKMEHTa B pa3paboTKy
IPUHIUIIOB MEHE/DKMEHTA.

Tema 4. Oprann3anus Kak 00beKT MEHEIKMEHTA

Opranusanus Kak HeEJIOCTHas OTKpPBITas COLMAILHO — 9KOHOMHYECKas cucreMa. JKU3HEHHBIH IMKII
opraHuszauuyi. BHYTpeHHsAS M BHEINIHAS cpefa opraHwsanuu. CBs3p MeXIy BHEIIHEW ¥ BHYTpeHHeH
cpenoii opranm3anun. Knaccudukanus opranusannii. HoBble THIBI OpraHu3aiii.

Tema 5. [lesn MeHemxMenTa

[lonsTus: «uenp», «uenenonaraHue». MHCCHS OpraHM3allMd: €€ COJEPKAHHE M IpelHa3HaueHHE.
TpeGopanus, npenwsiBiaseMble K Muccud. Llenum opraHm3alyd, HMX COOTHOIIEHHE, B3aWMOCBS3b,
B3auMoBIHsHKe. TpeboBanus k nemsM. Knaccudukanus neseit MeHemxMenTa. MeTol CTpyKTypHU3aMy
LHeJiel, «epeBo ueseky». YnpasieHHe IO HensiM (pe3yibTaTam): IIOHATHE M XApaKTEPHCTHKA CHCTEM
yOpaBiieHus 10 LessiM (pe3ysibTaTam).




Tema 6. DyHKIMH MeHEAXKMEHTA

[ToHsTHE «PYHKIMHA MEHEIKMEHTa» U NpHpoaa GyHKUMH MeHemkMenTa. VX posb B MECTO B TEOPHH H
npaktuke. Knaccubukanus ¢yHKIHH MEHEIKMEHTa, HUX OCOOEHHOCTH, COCTaB H COJEP)KaHHE.
Opononus GYyHKIUNA MEHEDKMEHTA C pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U BHEIIHEH Cpebl.

Tema 7. MoTHBaUHA JeATENHLHOCTH B MEHEIKMEHTE

[ToHsiTHE ¥ POJIb MOTUBALIMK B MeHeKMEHTE. DaKTOPEI MOTHBALIMK TPYAOBOH AEATEIHHOCTH YEJIOBEKA.
IBOMOIUA TTOHMMaHUSA NPOOJIEeMbl MOTHBAlMHM. TEOpHH COJAEpXKaHHMS M IIpoIlecca MOTHBAIMM, HX
XapakTepucTUKd. OCOOCHHOCTH TIPUMEHEHHS TEOpPUH MOTHBALlMM B IIPAKTUKE pPOCCHICKOrO
MeHeKMeHTa. POpPMBI MOTHBALIMM B POCCUMCKUX OpraHU3anusx.

Tema 8. CTtparernveckuii MeHe)KMeHT KaK KOHUENIHA yNpaBIeHHS

[TpyyuHBEl BO3HUKHOBEHHMS M CYIMHOCTh KOHIENLMU CTPAaTErH4eckoro MeHemkmeHta. Crparerus u
TaKTHKa MEHEDKMEHTA: MOHSATHE, COOTHOLIEHHE M COOTBETCTBHE. AHAIM3 Cpelbl B CTPATETHYECKOM
ynpasieHuu. Mogens «mstu cun» M. Iloprepa. Merononorus SWOT. Tunsr ctpareruii 6usseca..
OcHOBHBIE (aKTOpBI, ONPENENAIOIE BHIOOP CTpPAaTErHYECKHX albTepHATHB. Peannzalvs CTpaTeruu.
OneHka peanu3aly CTPaTEruy.

Tema 9. Opranu3auMoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPpaBJICHHUS

OrnpenencHue NOHATHSA M TNPUHIMIBI [OCTPOEHHUS CTPYKTYp ymhpaBieHus. (OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
OpraHu3alliOHHON CTPYKTYpHI YIpaBJICHHS: 3BEHbS, CTYIICHU U CBsA3U. 1peOoBaHUs, NPEABIBISEMBIE K
OpraHM3alMOHHOHM CTPYKType ympaBieHus. OnucaHue ¥ NpUHIUNE! GOPMUPOBAHUS CTPYKTYp, OLIEHKA
a¢ppexTuBHOCTH. DOPMBI OpraHU3alUH CHCTEMBl MEHEKMEHTA: HEpapXHuYeCKHe M OpraHHYecKHe
CTPYKTYpbl ympaBicHHs. OCHOBHBIE JOCTOMHCTBA M HENOCTaTKH CTPYKTYp YympamieHus. PakTopsl,
BAMAIOIME Ha (OPMHUPOBAHUE U Pa3BUTHE OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp yIpaBjieHHs. JlenerupoBaHue,
MMOJITHOMOYHS, OTBETCTBEHHOCTb.

Tema 10. Pemenns B nponecce MeHeKMEHTa

[lonsatue «ynpasneHdeckoe pemenue». CymHOCTE M OCOOEHHOCTH YIPABICHYECKUX PEIICHHIA.
TpeGoBanus, npeabsBiIsSeMBIE K YNpaBleHYECKOMY perneHuro. Kiaccudukauus ynpaBieHYECKHX
pemenuii. CymmHOCTb Ipolecca NPpUHATHS pelieHuit. Moaenu U MeToas! NPUHATUS pereHui. DaKkTopsl,
onpenensiomue 3hGEKTHBHOCTh M KadeCTBO YNPABICHYECKMX pelleHui. [pynmoBsle  (GOpMBI
pa3paboTKU M IPUHATHUS YIIPABICHUYECKUX PELICHHIA.

Tema 11. IlonaTHe U KNaccHPUKANUA METOJ0B MEHeIKMEHTA.

Metonsl uccnenoBaHus npobneM MeHemkMeHTa. [loHATHE «MeTox MEHEKMEHTa». B3auMOCBs3b
METOJ0B MEHEIKMEHTA C LEIAMHU, GYHKUMIMH, 3aKOHAMU U MpPUHIMIIAMH MeHemkMeHTa. [loaxomsr k
KnaccuduKanuyu MeToZoB MeHepKkMeHTa. Kinaccudukaius MEeToI0B yIIpaBICHYECKOTO BO3ACHCTBUS, HX
XapaKTEpUCTUKA, OCOOEHHOCTH, pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

Tema 12. YnpaBaeH4deckuit Tpya u ero cneunuduka

IlpennmocelikK BO3HMKHOBEHHS M 000coOieHus ynpaBieHueckoro Tpyaa. llpupona, xapaxrep,
COJlep)KaHHe M OCOOEHHOCTH YIpaBjeH4YecKoro Tpyaa. O¢¢eKTUBHOCTH YIPABICHYECKOTO TpyAaa.
Knaccuduxanuu ynpapieH4eCKOro nepcosaia. ¥ clIoBUS U IMOKA3aTeNH pe3y/bTaTUBHON NesTeIbHOCTH
yIpaBjeH4Yeckoro mnepcoHama. CTpykTypa M YHCIEHHOCTh pabOTHHKOB amnmapaTra yNpaBJICHHUS
¥ TEHACHLHUH X M3MEHEHHUS.

Tema 13. Menemxep — npodeccHOHANbHbIH yNpaBJsOMMil U HeHTpajdbHag Qurypa B cucTeme
MEHeI)KMEHTa OpraHu3anuu

Menempxep kak npodecCHOHaNbHBIA ynpaBisiomui. MeHemxep Kak MOJDKHOCTh. MEHEDKMEHT H
PYKOBOACTBO: COOTHOIIIEHHE NOHATHH. PykoBoauTens, MeHEIXep, NpeAlpUHHUMATENb, OU3HECMEH:
obmee u ocobenHoe B ux aeiictBun. TpeGoBaHus, MPEebABIIEMbIE K COBPEMEHHBIM MeHekepaM. Posu
MeHekepa. [lomHoMouns MEHEKEpOB pa3IMYHBIX YPOBHEH ynpaBieHHA. MeHeKep U ero KoMaHaa.




Tema 14. JIngepcTBO H BJIACTH B MEHEIKMEHTE !
Brnacte u BausHHE B opraHu3audd. VcTouHuku M OanaHc BIAcTH, MUAepcTBO M BiaacTh. Ilpumpona u
Olpe/ie/IeHHe TOHATHS NTuaepcTBa. Tunbl auaepctsa. JluaepcTBo u cTuilb ynpaBiaeHHs. Iloaxonabr
U3yYeHHIO JUaepcTBa (Teopud mnuaepctBa). Ponb JuaepcTBa B INOBBIUCHHU 3PPEKTHBHOCTH
MeHexMeHTa. CTUIIb MEHEDKMEHTA: TIOHATHE U CYLIHOCTh. THUIIONOTHS CTUIIEH MEHEIKMEHTA.

Tema 15. I'pynnoBasi AMHAMHKA ¥ KOHPJIMKTHOCTh B MEHE/I’KMEHTE

[Tonsitue 1 npupona rpynn. Buasl rpynn U UxX XapakTepucTHKa. I pynnossle npoueccel. JInaepcTso B
rpynne. [ToTeHnnanbHble NpenMyliecTBa  HeJOCTAaTKU IpynoBoi paboTel. BzanMonelcTBue yenoBeka
U rpynnsl. YcnoBus U daxTopbl 3¢ HekTUBHOCTH IpynnoBoi paboTsl. KoHGIUKTHOCTE B MEHEKMEHTE.
Ynpasnenue kKoHQIUKTOM. THIB! KOHGIUKTOB. [IpHunHBl KOHPIUKTHOM cHTyauud. CTUITH pa3pelueHus
KOHGHKTOB. CTPYKTYpHBIE METOIbl YIIpaBIeHUs! KOHGIHKTOM.

Tema 16. OpranuszaiuoHHas KyJIbTypa

[TonsTe «opraHu3alMOHHAA KYJIbTypa». PazBuTue opraHu3alliOHHON KyNIbTyphl. BiusHHE KyIbTyphl
Ha OpraHU3alMoHHYIO 5(deKTHBHOCTh. THIOJIOrHs OpraHHW3alMOHHBIX KYyJIbTYp. PopMHpOBaHHE
OpraHU3allMOHHONW KynbTypbl. OCHOBHBIE XapaKTepUCTHKH, [1apaMeTpbl, (GYHKUUH M 3JEMEHTHI
OpraHU3allMOHHOM KyJIbTYphl. YnpaBieHHe (opMHpOBaHHEM, NOJAEP)KAaHHEM H H3MEHEHHEM
OpraHU3allMOHHOM KYJIBTYpBl: BO3MOXHOCTH M HEOOXOAUMOCTh, IIPOLIECC YIPABIEHHS H €ro
0COOCHHOCTH, IPHHIIUIIB] U METOB! YIIPABICHHUS.

Tema 17. DTHKa MeHeIKMEHTA H COLHATLHAS OTBETCTBEHHOCTh OPraHU3alHH

Pons Ousneca B obmectBe. ConnodakTopsl U 3THKAa MeHEKMeHTa. KpUTepUH NPUHATHS 3THYECKU
CJIOXHBIX peweHud. PaxTophl, omnpezaensiomive 3TH4Yeckud BeIOOp. ComuanbHas OTBETCTBEHHOCTD:
CyIHOCTh MOHATHA. OuneHka pe3ynbTaTOB COLMANBHOH JEATENbHOCTH. YIpaBlIeHHE DJ3THUKOH H
COLHAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTBIO OpraHU3alllH.
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